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Giriflimci kiflilik
özellikleri ve kad›n
giriflimcilerin önemi

nsanlar karfl›laflt›klar› “olay” ya da “olguya”
önce bir ”ad” verir; adlardan “kavramlar”
türetir; kavramlar› “düflüncelere” dönüfltü-
rür; düflünceleri  “projelendirir” ve projeleri

“hayata tafl›yarak” üretim yapar.
Dünyam›z, dizi temel e¤ilime tan›kl›k ediyor:

Sanayi Devrimi sonras›ndaki birikim sisteminde
piyasa “emek-sermaye ekseninde” geliflirken,
bugün h›zl› bir eksen kaymas› yaflan›yor. Günü-
müzdeki “yarat›c› giriflimcilik” zenginlik üretimi-
nin oda¤›na yerleflmifl durumda.

Dilimizdeki “giriflimci” sözcü¤ü Frans›zca'da-
ki “entreprendre”den geliyor. Dilek Çetinda-
mar'›n TÜS‹AD için yapt›¤› çal›flmada belirtti¤i gi-
bi, “… bir fley yapmak” anlam› tafl›yor. Ama kav-
ram zaman içinde evrimlefliyor. Ortaça¤da “aktif
olan ve ifl yapan kifli” anlam›nda kullan›l›yor. Eko-
nomi literatürüne ilk kez 1730'da Richard Cantil-
ton taraf›ndan tedavüle sokuluyor. ‹ngiltere'de

ise hepimizin ekonomi kitaplar›ndan tan›d›¤›m›z
John Stuart Mill taraf›ndan 19.yüzy›l bafllar›nda
kullan›lmaya bafllan›yor. Bu kavram 20.yüzy›lda
sosyoekonomik, psikolojik ve antropolojik arafl-
t›rmalara konu oluyor. Geride b›rakt›¤›m›z yüzy›-
l›n ilk üç çeyre¤inde giriflimci kiflilik, çok genel
tan›m›yla, “… merak› peflinde koflarak, ortalama
insanlar›n göremediklerini yakalayan, f›rsatlar›
de¤erlendiren, bilgiye dayal› fikirler oluflturan, fi-
kirlerini projelere dönüfltüren, projeleri hayata
tafl›mak için insanlar›, malzemeleri, makineleri,
metotlar›, paray› ve yönetim becerisini bir araya
getirebilen “ özellikleri olan 'ifl aktörlerini'  ta-
n›mlamak için kullan›l›yor. Enformasyon odakl›,
küresel ve a¤ kurumu üzerine kurulu yeni ekono-
mi koflullar›nda “giriflimci” h›zl› bir evrimleflme
sürecinden geçiyor.

Günümüzdeki giriflimci kiflilik;
k Üretim örgütlenmesinin iç yap›s›ndaki dö-

nüflümlerin,
k Endüstri-devlet iliflkilerindeki yeni koflul-

lar›n,
k Devletleraras› iliflkilerin, farkl›laflmalar›n

oluflturdu¤u “karfl›l›kl› ba¤›ml›l›k iliflkilerinin”
yaratt›¤› ihtiyaçlara cevap verebilecek yeni bile-
flenlerle tan›mlan›yor. 

‹nsan ve sermaye kaynaklar›n›n üretim süre-
cinde de¤iflen konumlar› ve ifl süreçlerinin yeni-
den yap›lanmas›, “giriflimci kiflilik'” tan›m›n› da
de¤ifltiriyor. E¤er hayat› do¤ru alg›layarak, ön-
görme ve önlem alma bilincimizi yükseltmek is-
tiyorsak, bu de¤iflmeleri yak›ndan izlemeye ihti-
yac›m›z olacak.

Giriflimci kiflili¤in özellekleri

Giriflimci kiflili¤in özelliklerini anlatan bir ça-
l›flmada, kavram›n bileflenleri flöyle s›ralan›yor: 

k Merak› her zaman diridir.

‹

E¤er insanlar›m›z›n fizik ve düfl enerjilerini üretim sürecinde etkin
kullanmak istiyorsak, insan kayna¤›m›z›n yar›s›n› oluflturan
“kad›n nüfusunun” ekonomiye kat›lmas›n›n önündeki her türlü
engeli kald›rmam›z ivedilik arz ediyor
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k Meraklar› peflinde koflarken “f›rsat” ve
“tehlikelerin” kokusunu al›r.

k Stratejik düflünebilen yani “fark yaratabi-
len” yeteneklerini gelifltirmifltir.

k Kendine sürekli yat›r›m yaparak “yenilik-
lerle” beslenir.

k Kendini yönetirken uydu¤u bir dizi “ilkesi”
vard›r.

k “Sahip olma” duygusunu aflarak, “olma”
aflamas›na ulaflm›flt›r.

k “Özgüven” sahibidir; o nedenle çevresinde
“güven” yarat›r.

k Düfl sahibidir; ama düfllerinin “ayaklar›n›
yere sa¤lam bast›r›r.”

k Düflüncelerine yön veren tutarl› bir “felse-
feye” sahiptir.

k “‹fl yapma metodu” gelifltirmifltir.
k Olumsuzluklarla yüzleflmesini bilir ama

“olumluluk” üretir.
k F›rsat ve tehlikelerle, kendi olanak ve k›-

s›tlar› aras›nda “denge” kurar.
k “Her fley elimin menzili alt›nda olsun” de-

mez ,“tek tip düflünce” tuza¤›na yakalanmaz;
tam tersine paylaflarak “ortak ak›ldan” yararla-
n›r.

k Her iflini sözel olarak yapmaz “yaz›l› bilgi
ve kay›t sistemi” gelifltirir.

k En iyi bildi¤i ifl üzerinde “odaklan›r”, iflle-
rini yaparken “gücünü da¤›tmaz”.

k Giriflimcilik, t›pk› “entelektüel yarat›c›l›k”
gibi “süreklilik” göstermez, birikim, yo¤unlaflma
ve derinleflme gerektir; bilinçli bir etkilenme, il-
gi ve amaç, araç ve ortam bütünü içinde olgun-
lafl›r.

Her giriflimcide yukar›da s›ralanan bütün
özelliklerin bulunmas› gerekti¤ini düflünmek ya-
n›lt›c› olur. ‹nsan ve üretim ne kadar çeflitlilik
gösteriyorsa “giriflimci kiflilik” de o kadar çeflitli-
dir. Bu çeflitlili¤i nedeniyle, ayn› giriflimci kiflide
yukar›da sayd›¤›m›z s›n›rl› özellikler yan›nda sa-
y›labilecek daha onlarca özelli¤in birkaç›n›n bu-
lunmas› yeterli olabilir.

Rekabet sistemi ve kad›n giriflimcili¤i

De¤iflen ekonomik koflullar, üretim örgütlen-
mesini köklü biçimde dönüfltürüyor; genel e¤ili-
min yaratt›¤› f›rsat ve tehlikelerle yüzlefliyoruz.
F›rsatlardan en yüksek düzeyde yararlanma,
tehlikeleri de en düflük maliyetle savuflturmada
“giriflimciler” baflrolü oynuyor. Bu yeni oyun ko-
flullar›nda niçin kad›n giriflimcinin zenginlik üre-
timinde kald›raç olabilece¤inin gerekçelerini
flöyle özetleyebiliriz: Birincisi, zenginlik üreti-
minde temel ilke, “… öncelikle elimizdeki mevcut
kaynaklar etkin ve verimli kullan›l›rsa, yeni kay-
nak yaratma kolaylafl›r. Böylece üretimin ölçe¤i
büyür; insanlar›n eriflebilirli¤i artar ve refah dü-
zeyi yükselir,” fleklinde özetlenebilir. Bu ilke oda-

¤›ndan bakt›¤›m›zda insan kayna¤›m›z›n
yar›s›n› kad›nlar oluflturuyor. Bu kayna¤›
gerekti¤i gibi kullanamazsak, rekabet
savafl›n› yitiririz.

‹kincisi, enformasyon-odakl› yeni
ekonomide “bilgi” temel girdiyi oluflturu-
yor. Bilgi üretiminde ve bilginin zenginli-
¤e dönüfltürülmesinde toplumun “topye-
kûn” mücadele etmesi gerekiyor. Bu da
toplumda siyasi inanç, renk, cinsiyet, s›-
n›f fark› gözetmeksizin baflta bilgi üreti-
mi olmak üzere, ekonominin di¤er tüm
girdilerinde “insan kayna¤›n›” bir “bü-
tün” olarak ekonominin içine sokmay›
gerektiriyor. Bilgi aç›s›ndan bak›ld›¤›nda
da, kad›n giriflimcili¤i gelifltirmenin ha-
yati bir konu oldu¤unu gözlüyoruz.

Üçüncüsü, konuyu inceleyen birçok araflt›r-
mac›n›n alt›n› çizdi¤i gibi, kad›nlar›n biyolojik fark-
l›l›klar›n›n yaratt›¤› baz› özellikleri kad›n giriflimci-
yi avantajl› hale getiriyor. Yeni ekonominin hizmet
odakl› zenginlik üretmesinin a¤›rl›k kazanmas›n-
da kad›nlar özel bir “avantaja” sahip. Bu avantaj›
iyi kullanabilen toplumlar zenginlik üretiminde
öne geçiyor.

Dördüncüsü, “kaynak verimlili¤i” aç›s›ndan
bakt›¤›m›zda, özellikle insan sermayesinin ve en-
telektüel sermayenin verimi rekabet gücü yarat-
mada büyük önem tafl›yor. ‹nsan sermayesinin
geliflmesi için yap›lan yat›r›mlar›n önünde ekono-
mik, sosyal ve kültürel bir engel yoksa, giriflimci-
lerin yar›s›n› oluflturmas› gereken “kad›n giriflim-
ciler” için kap› açabiliyor.

Beflincisi, özellikle radikal de¤iflmelerin ve
köklü dönüflümlerin yafland›¤› dönemlerde, bir
önceki birikim sistemi “çözülürken”, do¤a boflluk
b›rakmay› sevmedi¤i için o çözülmenin yerini dol-
duracak bir “yeniden örülme” süreci birlikte yafla-
n›yor. Örne¤in, küreselleflme olgusu bunu kan›t-
lad›. Bafllang›çta eski kurumlar›n çözülmesi “is-
tihdam” üzerinde olumsuz etkiler yapt›; orta ve
uzun dönemde giriflimcili¤in artmas› ile “yeni ifl-
ler” yarat›larak istihdam sorunu hafifletildi. Ülke-
mizde hemen her alanda özellikle küçük ve orta
ölçekli giriflimlerde üç temel de¤iflme yaflan›yor: 

- Eski sisteme göre oluflmufl geleneksel ifl yö-
netimi anlay›fl› de¤ifliyor, 

- ‹flyerlerinin teknoloji donan›mlar› yenileni-
yor,

- ‹flletme ölçekleri ya birleflmeler ve iflbirlikle-
ri ile ya da yeni yat›r›mlarla büyüyor.

S›ralanan bütün önlemler insan kayna¤›m›z›
bir bütün olarak ele almay› gerektiriyor. E¤er in-
sanlar›m›z›n fizik ve düfl enerjilerini üretim süre-
cinde etkin kullanmak istiyorsak, insan kayna¤›-
m›z›n yar›s›n› oluflturan “kad›n nüfusunun” eko-
nomiye kat›lmas›n›n önündeki her türlü engeli
kald›rmam›z ivedilik arz ediyor.

Giriflimcilik,

t›pk›

“entelektüel

yarat›c›l›k”

gibi

“süreklilik”

göstermez,

birikim,

yo¤unlaflma

ve derinleflme

gerektir;

bilinçli bir

etkilenme,

ilgi ve amaç,

araç ve ortam

bütünü içinde

olgunlafl›r
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